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● 平成27年度予算編成の重点事項と執行状況
平成27年度予算編成にあたっては、法人・大学部門で平成26年度当初予算に対し5％の減額（大学部門の教学関係予算等を除く）を実施す

るとともに、その他の部門においては、引き続きゼロシーリングを基本として、「予算ヒアリングにあたっての基本的考え方」を決定のうえ、学園内
各学校・部署からの概算要求にもとづく検討を経て、事業計画としての各部門の重点事項を定め、平成27年度予算を編成しました。
平成27年度における事業の執行状況については次のとおりです。

【将来計画の推進】
学園内各校の将来構想の検討
【建学の精神の発揚】
①親鸞聖人降誕会・修正会・報恩講等、全学園的な行事の充実を通して、「建学の精神」の発
揚と「京女人」としての意識の共有化を図る
②「京女ホームカミングデー」の継続実施
【キャンパス整備関係】
第二次東山キャンパス整備計画の策定・推進（耐震補強工事計画を含む）
【教職員支援施策の推進】
①SD活動の積極的推進（職員研修制度の継続実施）
②新しい人事制度の導入
【事務処理体制の見直しと電子・情報化の推進】
①会計処理システム等整備計画の継続推進
②ICT環境整備計画の推進
③学校教育法の改正、短期大学部の廃止等に伴う諸規定の制定・改廃への対応
【施設・設備維持管理関係】
節電対策の継続実施
【改修・整備工事関係】
学園敷地内防犯対策の実施

大学部門執行状況
大学部門においては、志願者数が引き続き減少傾向にあることに加えて、
国の定員超過抑制政策の影響を受け、学生生徒等納付金収入及び手数料収
入の減少が想定されるとともに、グランドビジョン実現に向けた改革の推進や
東山キャンパス整備計画の推進に向けた予算措置を講じる必要があることか
ら、段階的な支出抑制に取り組みました。
主たる事業としては、26年度末をもって在学生がいなくなった短期大学部

の廃止手続きを完了（平成27年 8月3 1日付廃止認可）したほか、東山キャン
パス整備計画においては図書館新築工事をはじめ体育館の改修や音楽棟・図
工棟のトイレ改修、小松寮耐震補強工事を実施し、ＩＣＴ環境整備計画としては
基幹サーバー機器の更新を行いました。また、引き続き志願者確保に向けた
施策を最重要課題に掲げるとともに、折り返し地点を迎えたグランドビジョン
のこれまでを検証し、その実現にむけた改革・改善を重点課題に位置づけて
各事業に取り組みました。
さらに、国の入学定員超過抑制政策の動向を踏まえ、京都女子大学の中期
経営計画策定に向けた基本方針を定め、当該基本方針にもとづき大学財政
構造の適正化をめざして具体的な検討を推進しました。

【将来計画の推進】
①中学校募集人数及びクラス数変更計画の継続実施
②高等学校募集人数及びクラス編成変更計画の実施
【建学の精神の発揚】
朝の礼拝・帰敬式受式者援助・花まつり（釈尊誕生会）・親鸞聖人降誕会・報恩講等、宗教教育
活動の継続実施
【入学者選抜・志願者確保施策関係】
①積極的な入試広報及び入試説明会等の継続実施
②高等学校成績優秀特別奨学生制度（H22～H28、実施6年目）、並びに中学校・高等学校同
時在籍姉妹に対する学費等負担軽減措置制度（H22～H31 、実施6年目（延長1年目））の
継続実施

【教育実施体制・生徒支援体制の充実施策関係】
①学校評価の継続実施
②高等学校専門学科「ウィステリア科」海外研修の継続実施
③高等学校・中学校と大学との学校間連携事業の継続実施
④京都府「私立高等学校あんしん修学支援事業」による府内在住高校生に対する授業料等
減免の実施（無償化）

【防火・防災体制の整備・充実関係】
防火・防災訓練の継続実施
【事務処理体制の見直しと電子・情報化の推進】
①会計処理システム等整備計画の継続推進
②ＩＣＴ環境整備計画の策定と推進
③口座振替による学納金収納の推進
【財政の安定化施策関係】
①第2号基本金「高中将来構想推進準備金」（4億円）の積立てを継続実施
②「施設設備整備拡充積立金」（1億円）の積立てを継続実施
【施設設備維持管理関係】
①建築物の定期調査報告及び建築設備の定期検査報告の実施（3年目）
②光熱水費等必要経費の増額
【改修・整備工事関係】
①図書管理システムの更新
②体育館2階南側渡り廊下及び階段床面補修の実施
③1校舎・5校舎普通教室カーテンの更新
④校内ＬＡＮ整備及びパソコン導入の推進
⑤1校舎受電設備改修工事の実施
⑥屋内消火栓消防用ホースの更新

【将来計画の推進】
幼稚園創立100周年記念事業計画の検討
【建学の精神の発揚】
合同仏参・花まつり・親鸞聖人降誕会・仏参会・報恩講・成道会・涅槃会等、宗教教育活動の継
続実施
【入学者選抜・志願者確保施策関係】
①新入園児確保にむけての未就園児対象活動の充実
②預かり保育の継続実施
【教育実施体制の充実施策関係】
①保育活動の充実・推進
②学校評価の継続実施
③学園内各校との連携による保育活動の充実
④給食の継続実施
⑤総合保育業務支援システムの導入
⑥幼稚園ホームページの充実
【防火・防災体制の整備・充実関係】
①防火・防災訓練の継続実施
②防犯対策の実施
【事務処理体制の見直しと電子・情報化の推進】
①会計処理システム等整備計画の継続推進
②口座振替による学納金収納の推進
【財政の安定化施策関係】
①学費は、保育料改定の年次移行が終了するため、全園児同一保育料の370,000円
②「施設設備整備拡充積立金」（1,000万円 ）の積立てを継続実施
【施設設備維持管理関係】
建築物の定期調査報告及び建築設備の定期検査報告の実施（3年目）
【改修・整備工事関係】
①幼稚園舎西棟屋根雪止め金具設置工事の実施
②防犯対策設備の整備

【大学】
私立学校施設整備費補助金（私立学校教育研究装置等施設整備費〔私立大学・大学院等教
育研究装置施設整備費〕）
平成27年度の改修・整備工事のうち、大学小松寮耐震補強等改修工事にかかる補助金申請
を行い、交付を受けました。

【入学者選抜・志願者確保施策関係】
①志願者確保のための入試広報施策の積極的推進
②広報用ホームページの充実
③受験生対象成績優秀特別奨学生制度の継続実施
④入試実施体制の拡充
【グランドビジョン１：建学の精神に基づく教育の具体化】
①仏前成人式・卒業回生合同礼拝・帰敬式受式者援助・宗教教育海外研修及び学寮仏参等、
宗教教育活動の継続実施
②宗教部海外研修会に伴う学生に対する旅費補助の継続実施
【グランドビジョン２：組織改革・教育改革の推進、教育研究水準の向上、
大学の質保証、情報の公表】
①自己点検・評価活動の積極的推進
②大学院組織改革の検討
③入学前教育プログラムの継続実施
④私立大学等改革総合支援事業への積極的対応
⑤ＩＲ事業の推進
⑥「生活デザイン研究所」の設置
【グランドビジョン３：教育力の向上】
①カリキュラム改革の推進
②ＦＤ活動の積極的推進
③授業収録システムの活用促進
【グランドビジョン4：学生支援体制の充実】
①「特別緊急支援奨学金」（学内奨学金・新入生を含む）の継続実施
②入学前予約採用型奨学金の検討
③キャリア教育の充実
④資格取得等支援体制の充実（各種対策講座の実施）
⑤就職支援体制の充実

オフィス活用の推進
・支援スタッフの年間常駐体制の充実
ための研修等の充実

自治体との就職連携の推進
⑥障がいのある学生を支援する体制の充実
【グランドビジョン５：キャンパス整備の推進】
①東山キャンパス整備計画（〔27年度整備計画分〕）

・改修工事計画の推進
・音楽棟・図工棟改修工事計画の推進

たな耐震補強工事計画の具体化・推進

②改修・整備関係
システムの更新

Ｊ525ＡＶ実習室の機器更新
システム等整備計画（第1計画）（平成27年度分）の推進

Ｊ校舎冷暖房設備の改修
校舎北側敷地バイク置場整備工事の実施
舎・文中ホール間通路の設置
デザイン研究所機器備品の設置

Ｊ104大学院学生研究室の学習机・椅子更新
校舎1・2・3階廊下のロッカー更新

グラウンド洋弓場防矢ネット等の設置
ヶ峰グラウンドの整備

校舎学生ホール音響設備の整備
ソコンテイク用ノートパソコンの導入

トコンベアの設置
する雑誌類の新図書館移行準備作業の推進

システムの機能充実
ＩＣカード活用による入構管理並びに自動扉の集中管理化による安全対策の実施（Ｒ校舎）

③ＩＣＴ環境整備計画関係
基幹サーバ更新
④施設設備維持管理関係

び建築設備の定期検査報告の実施（3年目）

【グランドビジョン６：国際化の推進・留学支援体制の充実】
①全学的な国際化推進に係る基本方針（国際化ビジョン）の検討
②国際交流推進施策の積極的推進
③英文学科半期留学プログラムの継続実施
④現代社会学部国際研修プログラムの継続実施
⑤海外語学研修運営実施業務及び留学支援業務等の外部委託
⑥協定留学生奨学金の継続実施
⑦ネイティブスピーカーとの交流機会の継続実施
⑧海外語学研修講座の拡充
【グランドビジョン７：教育・研究力の地域・社会への発信】
①大学ポートレートの充実
②地域貢献活動の継続実施
③「地域連携研究センター」の設置
④「栄養クリニック」における地域社会との連携事業の積極的推進
⑤公開講座の充実及び実施方法の検討
⑥履修証明プログラムの実施（検討・推進） 
【グランドビジョン８：京女コミュニティーの形成】
ＳＮＳを活用した卒業生ネットワーク作りの充実
【研究支援関係】
①研究支援体制の充実
②研究倫理・不正使用防止対策の強化
【事務処理体制の見直しと電子・情報化の推進】
①会計処理システム等整備計画の継続推進
②ＩＣＴ環境整備計画の策定と推進
【防火・防災体制の整備・充実関係】 
①防火・防災訓練の継続実施
②防火・防災設備と備蓄品の整備（4カ年計画の3年目）
【財政の安定化施策関係】
①「情報設備整備更新準備金（第2期）」（1億円）の積立てを実施
②「施設設備整備拡充積立金」（10億円）の積立てを実施

【財政の安定化施策関係】
①第2号基本金「体育館等建築準備金」（5,880万円）の積立てを継続実施
②「施設設備整備拡充積立金」（3,000万円 ）の積立てを継続実施
【施設設備維持管理関係】
①建築物の定期調査報告及び建築設備の定期検査報告の実施（3年目）
②光熱水費等必要経費の増額
【改修・整備工事関係】
①屋外百葉箱の更新
②普通教室教員用木製収納棚の更新
③普通教室出入口扉の更新
④屋外用テントの設置
⑤屋内消火栓消防用ホースの更新

【将来計画の推進】
附属小学校将来構想発展計画の検討
【入学者選抜・志願者確保施策関係】
幼児教室等との連携強化
【建学の精神の発揚】
月例仏参・花まつり・親鸞聖人降誕会・報恩講等、宗教教育活動の継続実施
【教育実施体制の充実施策関係】
①特色ある教育（心の教育・国語教育などの特色教育、5・6年生3クラス制による少人数教
育、3・4年生副担任制によるきめ細やかな学習指導、体験学習の充実）の継続実施

②学校評価の継続実施
③附属小学校出版物の児童への配布による教育活動への活用
④学園内各校との連携による学習活動の継続実施
⑤大学との連携による学生の授業サポート制度の継続実施
⑥給食の継続実施
⑦タブレット端末を活用した授業の充実
⑧アフタースクールの実施
⑨登下校メール配信システムの導入
【防火・防災体制の整備・充実関係】
①防火・防災訓練の継続実施
②防犯対策の継続実施
【事務処理体制の見直しと電子・情報化の推進】
①会計処理システム等整備計画の継続推進
②口座振替による学納金収納の推進

法人部門執行状況
　法人部門においては、学園を取り巻く諸課題に対応するとともに、事業
計画にもとづいてキャンパス整備計画、ＩＣＴ環境整備計画、ＳＤ活動の推進、
財務会計処理システムの本格的運用、学校法人会計基準改正への対応、幼
稚園100周年記念事業計画 の策定や、新たな人事制度の検討などに取り組
みました。
また、平成28年度に向けて「大学改革推進機構」の発展的継続や内部監査
推進体制の強化等を目的とした事務組織の一部変更手続きを推進しました。

小学校部門執行状況
平成28年度入試では、前年度に比べて志願者が回復したものの、公立小

学校や他私学との競争により安定的な入学者の確保が難しい状況に変わりな
いことから、小中一貫教育の潮流や、少人数教育への要請等を踏まえた将来
構想発展計画の検討を推進し、より魅力ある小学校への変革に取り組んでい
ます。
そのような状況のなか、平成27年度事業計画としては、志願者の確保にか

かる施策を重点課題として掲げ、学力の向上、キャリア教育、男子児童を中心
とした進路指導体制の充実等を継続推進し、新たにアフタースクールや登下
校メール配信システムの導入等の事業に取り組みました。

幼稚園部門執行状況
就園人口が減少し京都府下の幼稚園の多くが常態的に定員未充足の状況

が続くなかで、本幼稚園においても24年度以降志願者数が募集人数に満た
ない状況となっており、入園児数の減少が経営上の重要課題となっています。
そのような状況の中、引き続き収入と支出のバランスを考慮した予算編成

を行ったうえで、途中入園者の受入れを積極的に行い、定員未充足状況の改
善を図るとともに、預かり保育の充実や、園児確保に向けた積極的な取り組
みを推進しました。また、京都幼稚園創立100周年 に向けた記念事業計画の
策定に取り組みました。

高校・中学部門執行状況
平成27年度は、高中将来構想検討委員会の答申にもとづく中学校募集人

数の削減及びクラス編成見直しの年次進行3年目を計画どおり実行して中学
校としての削減計画を完了し、引き続き高等学校の募集定員の削減計画1年
目となる生徒募集活動を行いました。
平成27年度事業計画としては、引き続き入試対策を含む志願者・入学者確
保に向けた施策の推進を重点課題に掲げ、その一環として「高等学校成績優
秀特別奨学生制度（H2 2～H28）」（実施6年目）、及び「中学校・高等学校同
時在籍姉妹に対する学費等負担軽減措置（H22 ～H31）」（実施6年目（延長
1年目））を継続実施するとともに、入試広報活動を積極的に推進したほか、
教育環境整備を目的として校内LAN等整備計画（第一次）を実施しました。
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